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Sefiora

MARIA DEL CARMEN SACASA
Representante Residente de PNUD
Av. Pérez Aranibar N° 750
Magdalena del Mar.-

Asunto Remito Primer Reporte Trimestral del
periodo Enero a Marzo 2016 del
Proyecto PEI N°00088355

Me dirijo a usted, para saludarla cordialmente y sobre el asunto, remitir a su despacho el
Primer Reporte Trimestral del periodo Enero a Marzo 2016 del Proyecto PEI N°00088355 para
su conocimiento.

Es propicia la ocasion para expresarle los sentimientos de mi consideracion.

Atentamente,

I_J'._-{f( />

JAVIER HERNANDEZ CAMPANELLA
Director Nacional
Proyecto PEI N°00088355
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BASIC PROJECT DESCRIPTION

Project title

Poverty and Environment Initiative “Integrated
Management of Solid Waste for Sustainable and
Inclusive Development”

Project Award Number #75132
Project ID 00088355
Executing Agency UNDP
Implementing Partner MINAM

Donors

PEl, UNV, MINAM

Project Duration

November 2013- November 2017

Total Budget

Fase 1:
Fase 2:

| USD 1.062.000

Annual Breakdown 2016

usD 212.000

Revision

TOC Dic 2015

Reporting Period

January 01 2016 to March 31™ 2016

2. PROIJECT OVERVIEW:

La Iniciativa de Pobreza y Medio Ambiente, (PEl en inglés), en el Peru busca la transformacién
hacia un Sistema Integral de Gestion de Residuos Sélidos pro-pobres, incorporando la dimension
de pobreza, género en las politicas pablicas de Medio ambiente, a nivel nacional a través del
Ministerio del Ambiente y a nivel local junto con la Municipalidad Provincial de Arequipa (MPA).
Los principales ejes de trabajo son:

1. Integracién de variables sociales de pobreza y género en las Politicas/Planes y Programas
Nacionales de Gestién de residuos sélidos del Perd por parte el Ministerio del Ambiente
(MINAM).

2. Fortalecimiento de la Municipalidad Provincial de Arequipa para mejorar la gestién
integral de los residuos sdlidos incorporando las variables sociales en politicas,
instrumentos y herramientas locales de gestién de Residuos, Plan Integral de Gestion
ambiental Residuos sélidos (PIGARS).

3. Fortalecimiento de Asociaciones de recicladoras/es y generacion de las condiciones
favorables para la sostenibilidad financiera.

4. Sensibilizacién de la poblacion para cambio patrones de consumo y cultura de reciclaje,
con apoyo de acciones de voluntariado.

5. Sistematizacion de las experiencias del proyecto para su réplica.

En la Provincia de Arequipa, drea piloto del Proyecto PEl se promueve el desarrolio de un
mercado de reciclaje mdas accesible y competitivo que mejore el bienestar de los/as
recicladores/as, con especial énfasis en el empoderamiento de las mujeres recicladoras.
Ademas, crea una cultura ambiental promoviendo la segregacion en la fuente y el reciclaje a
través de acciones de voluntariado.
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_ PLAN Q1 Q2 Q3 Q4
CRONOGRAMA POA/ TRIMESTRE 1 ANO 2014
EXECUTED 01 02 03 04 0s 06 07 08 09 10 11 12
Accidn 2.7 Actualizacién de plan técnico Operativo del programa AQP Recicla PLAN
(Domiciliario, comercial, empresarial, industrial e instituciones) EXECUTED
Actividad 3: Fortalecer asociaciones de reciclacores pro-pobres y un entorno favorables hacia una sostenibilidad financiera a largo plazo
Accion 3.1 Elaboracidn e implementacion de programa de fortalecimiento de PLAN
capacidades de asociaciones de recicladores pro-pobres en i) capacidades sociales,
operativas e institucionales; ii) empoderamiento y mejora de capacidades de negociacion
con enfoque social, igualdad de género y liderazgo de mujeres y aumentando su EXECUTED
lidad; v iii) facilitacién de acceso al mercad> y de mejor posicionamiento para la

creacion de valor afiadido en la cadena de valor del reciclaje
Accidn 3.2 Asistencia técnica y financiera para la elaboracién de planes de negocio y de PLAN
desarrollo local {(incluyendo iniciativas econdmicas sustentables directamente enfocadas
al empoderamiento de las mujeres recicladoras: EXECUTED
Accién 3.3 Asistencia técnica y financiera para la mejora de los activos fisicos de las PLAN
asociaciones beneficiarias EXECUTED
Accién 3.4 Elaboracién de una estrategia para la consolidacién organizacional del PLAN
trabajo de las MP con las asociaciones de recicladores EXECUTED
Actividad 4: Movilizacién de la sociedad peruana a través de voluntariado para cambiar la actitud publica y el comportamiento hacia los residuos sélidos
Accion 4.1: Disefio e implementacién de una campafia de sensibilizacién en colaboracién PLAN
con actores relevantes para el cambio de actitud publica y el aumento de visibilidad de
asociaciones de reciclaje. EXECIITED
Accion 4.2: Capacitacion a actores relevantes principalmente de la sociedad civil en los PLAN
enfoques del proyecto, incluyendo replicacién de la capacitacion a sus redes, miembros y
su base de voluntarios potenciales. EXECUTER
Actividad 5: Gestién de proyecto y promocién de oportunidades de replicacién de la experiencia sistematizada a municipios a nivel local y nacional con un scaling-up de la
metodologia.
Accion 5.1 Sistematizar, publicar y distribuir la metodologia, instrumentos, buenas PLAN
précticas y lecciones aprendidas del proyecto. EXECUTED
Accidn 5.2 Revision y asesoria técnica a los productos esperados del proyecto (andlisis, PLAN
indicadores, estrategias, planes, incorporacion efectiva del enfoque de género en todas
las actividades desarrolladas, etc.). ey

., 3 . i PLAN
Accidn 5.3 Asesoria en la formulacién del trabajo anual

EXECUTED




3. PROGRESS AND ACHIEVEMENTS

Durante el primer trimestre del 2016 los esfuerzos se han centrado principalmente en la
reestructuracion organizacion y del enfoque de la intervencién en la ciudad de Arequipa y en la
elaboracidon participativa del Plan Anual de trabajo. Este proceso es el resultado de los hallazgos de
la evaluacidn de a Fase | - seglin la metodologia de teoria de cambio, en ese sentido, el proyecto ha
modificado algunas de sus actividades y la estructura- organigrama de equipo de terreno en
Arequipa. Estos cambios han requerido de procesos de consulta y negociacién entre MINAM- MPA-
PNUD.

Referente al componente nacional, el MINAM ha iniciado 02 consultorfas para la elaboracion y
actualizacion de instrumentos de gestion de residuos sélidos que permitan complementar al
PLANRES hacia el cumplimiento de las metas del sector; asimismo el PLANRES 2016-2024 ha sido
revisado por diversas direcciones del MINAM vy se encuentra proximo a ser presentado
formalmente para su revision y aprobacion de parte del Ministerio del Ambiente segin el
instrumento legal que se considere pertinente.

Por otro lado en el componente local, las labores estuvieron centradas en la sistematizaciéon de
Fase 1y en la planificacion de las actividades del periodo 2016, dados los cambios organizacionales,
sin embargo se ejecutaron también algunas actividades asociadas a la implementacién de
equipamiento adquirido por la MPA en las rutas de recoleccidn selectiva, el disefio de propuestas
para el fortalecimiento de las asociaciones de recicladores, el seguimiento de sus actividades y un
evento para el reconocimiento de la labor de los recicladores en el marco del Dia Internacional de
la Mujer

3.1. Outcome level

Durante el presente el proyecto se centré en la planificacion participativa MINAM/MPA/PNUD de
las actividades para el periodo 2016, presupuesto y Plan Operativo Anual del Proyecto 2016, en
particular los componentes de ejecutados en la ciudad de Arequipa, en el contexto de la
reorganizacion del proyecto para la Fase II. Se dieron también inicio a ciertos procesos que lograran
productos concretos durante los siguientes trimestres tales como las consultorias de instrumentos
de gestion para el MINAM.

3.2. Output level

A nivel de resultado durante el periodo de reporte se han desarrollado las siguientes acciones:

Actividad 1: Fortalecimiento de capacidades institucionales del Ministerio del Ambiente a partir
de la integracién de las variables sociales, de pobreza y de género en el sistema de gestién de
residuos sélidos del Peru.

En Enero, se finalizd la revision del ultimo producto de la consultoria de “Actualizacién del plan
nacional de residuos sélidos con enfoque social, reduccion de la pobreza, género y juventud que
orienta la asignacién de recursos publicos para la gestidén de residuos sélidos socialmente inclusivo
y sostenible” generandose el documento preliminar del PLANRES 2016-2024.

Posteriormente el documento fue derivado a 05 direcciones del MINAM para su revision y la
recepcién de comentarios al documento. Las direcciones consultadas fueron las siguientes:

e Direccidn de Direccion General de Investigacion e Informacion Ambiental
e Direccion General de Investigacion e Informacién Ambiental



e Direccidn General de Politicas, Normas e Instrumentos de Gestién Ambiental

e Direccién General de Cambio Climatico, Desertificacion y Recursos Hidricos.

e Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Se recibieron segin lo solicitado, los comentarios de estas direcciones los cuales han sido
incorporados en el borrador final de! PLANRES 2016-2024.

Por otro lado, continuando con el fortalecimiento institucional del MINAM y en coordinacién
con el PNUD, se han desarrollado los Términos de Referencia y contratos para 2 servicios de
consultoria de una gran relevancia hacia el cumplimiento de las metas del Plan Nacional de
Accién Ambiental (PLANAA) 2011-2021 y del PLANRES. Estos servicios son los siguientes:

Servicio de Consultoria para el Disefio del Manual de Operacién del Programa de Inversiones
en Gestion Integral de Residuos Sélidos Municipales:

Este servicio tiene como objetivo la elaboracion de los documentos necesarios para la
propuesta de creacién de un Programa de Inversiones en Gestidn Integral de Residuos Solidos
Municipales con el fin de establecer el marco organico al interior del MINAM que permita
atender la demanda y déficit de los gobiernos locales en la gestion integral de residuos, y en
particular, poder reducir la brecha de infraestructura e inversion para la gestién integral de
residuos sélidos en la gestion municipal. Este programa de inversiones es una parte
fundamental de la implementacién del Plan Nacional de Gestion Integral de Residuos Sélidos
2015-2024, en particular del “Tercer eje estratégico: Fomento de las inversiones en gestion
integral de residuos sdlidos” y finalmente, del cumplimiento de las metas del Plan Nacional de
Accion Ambiental 2011-2021.

Servicio para lo actualizacidon e implementacion de nuevas funcionalidades en aplicativo
informdtico del sistema de informacién para la gestion de residuos sélidos “SIGERSOL”:

Este servicio tiene como objetivo la actualizacién del SIGERSOL, incorporando nuevas
funcionalidades e indicadores que permitan al MINAM vy los gobiernos locales contar con
informacién confiable que pueda ser usada como base para la toma de decisiones y de
seguimiento de la gestion de residuos sélidos a nivel nacional, con enfoque social, de pobreza,
género y ambiente, en vistas del desarrollo sostenible. Esta mejora al sistema SIGERSOL es una
parte fundamental de la implementacion del Plan Nacional de Gestidn Integral de Residuos
Sélidos 2015-2024, en particular del “Segundo eje estratégico: Desarrollo Institucional” vy
finalmente, para el seguimiento del cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Accién
Ambiental 2011-2021.

Finalmente durante el primer trimestre de este afio se dieron coordinaciones con otras
instituciones, entre las que destacan:

e Se respondié a una solicitud del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo referida a
informacién de recicladores en algunas regiones del pais, el marco de una iniciativa de
fortalecimiento de capacidades de asociaciones de recicladores en 05 regiones del pais.

e Se diversos diversas reuniones y coordinaciones entre la Direccién Nacional del Proyecto y
la Municipalidad del Provincial de Arequipa como parte de la incorporacién de algunos
cambios al enfoque del Proyecto, a razon de los resultados del ejercicio de Teoria de
Cambio. Estas coordinaciones, han involucrado no solo la discusion de cambio a la
organizacion del Proyecto, sino también del Plan Operativo Anual y al presupuesto del
Proyecto los cuales ya han sido definidos.



Actividad 2: Fortalecimiento de capacidades institucionales de la Municipalidad Provincial de
Arequipa para mejorar la gestion integral de los residuos sélidos a partir de la incorporacién de
las variables sociales, de pobreza y de género en politicas, instrumentos y herramientas locales.

Dado el proceso de reorganizacidn del Proyecto PE|, la intervencion directa del mismo se ha visto
limitada durante este periodo, centrandose en las siguientes acciones:

Propuesta de entrega de bolsas de larga duracion.

Durante el 2015 a iniciativa de la MPA entregaron bolsas de mayor duracion a los vecinos que
participan del programa AQP Recicla, por tal motivo se confeccionaron 3.000 bolsas de malla
raschel que tendran una duracién de mds de 2 afios y seran reutilizados por los vecinos a ser
entregadas durante el afio 2016. Para ello se elaboraron los términos de referencia para la
entregar las bolsas y que estas sean utilizadas adecuadamente por los domicilios, asimismo esta
actividad es una de las acciones que se deben de implementar para optimizar las operaciones
de los recicladores en sus rutas de recoleccion.

Propuesta de Recoleccién con vehiculos recientemente adquiridos.

Esta propuesta tiene por objetivo mejorar la recoleccion selectiva del Programa AQP Recicla con
la incorporacién de vehiculos motorizados (01 camién y 04 motocars) a la recoleccion selectiva
domiciliaria y de la ruta comercial, ademds permitira analizar y optimizar las operaciones bajo el
contexto actual e internalizar los gastos operativos del uso de vehiculos en el flujo de ingresos y
egresos de las asociaciones de recicladores.

Identificacién de un Centro de Acopio para el programa AQP Recicla.

Durante este trimestre la MPA informo que el drea de limpieza publica se trasladaria a la zona
que actualmente es ocupada por el centro de acopio de residuos del programa AQP Recicla y se
tiene un plazo de tres meses para desocupar el drea. A razén de esto se elabor6 un presupuesto
para la construccién de un nuevo centro de acopio (S/. 301 278,6 nuevos soles) y se iniciaron
gestiones para buscar una nueva zona de otras municipalidades (Municipalidad Provincial de
Arequipa, Municipalidad de Selva Alegre, Municipalidad de Cerro Colorado), sin embargo a la
fecha no se tiene aun una

Actividad 3: Fortalecer asociaciones de recicladores pro-pobres y un entorno favorables hacia
una sostenibilidad financiera a largo plazo

Durante este trimestre se han ejecutado y disefiado algunas propuestas de trabajo para el periodo
2016, enfocado hacia el fortalecimiento de las asociaciones de recicladores. Vale la pena
mencionar que el proceso de reorganizacion de las actividades del Proyecto busca también acotar y
enfocar mejor los esfuerzos del proyecto hacia un grupo maés reducido de recicladores con el
objetivo de garantizar la sostenibilidad de las iniciativas realizadas con ellos.

Propuesta para la consolidacién organizacional de las asociaciones de recicladores de AQP
Recicla
Con la finalidad de fortalecer el proceso de consolidacion organizacional de la Asociacion Recicla
Vida y Nuevo Mundo en el Programa AQP RECICLA se ha disefiado una propuesta que consta de
realizar talleres de capacitacién motivacional, a nivel personal y asociativo de Recicladores(as)
de las asociaciones que participan en el Programa AQP RECICLA, con el objetivo de mejorar:

e la planificacion conjunta de actividades entre las Asociaciones de Recicladores y la

Municipalidad;

e Motivar a los recicladores retos personales y asociativos



e Fortalecer y mejorar las capacidades de las juntas directivas de las asociaciones en
aspectos de organizacion y gestion.

Seguimiento y monitoreo de las asociaciones de recicladores(as) en la ruta domiciliaria y
comercial.

Se realizé el seguimiento y monitoreo a las asociadas de las Asociacion Recicla Vida los dias 02,
03 y 09 de marzo, donde recicladoras dieron a conocer ciertas dificultades encontradas en la
ruta y se verifico la ejecucidn de la ruta de recoleccidn de las asociaciones de recicladores. En
este monitoreo se logré constatar la participacién en la ruta domiciliaria de las 8 recicladoras
quienes realizaron actividad los dias 2 y 3 de marzo. El dia 09 de marzo, se ejecutd el monitoreo
de las actividades del pesaje de residuos por parte de la compradora.

Propuesta de valor agregado a los residuos mediante elaboracion de artesanias

Con la finalidad de fortalecer la comercializar los productos elaborados con material de redso y
reciclado es que se ha elaborado una propuesta para habilitar el espacio para la instalacién de
un taller de artesanias asi como el disefio de un plan de marketing para la produccion de papel
reciclado; que permita promocionar los productos en ferias ambientales nacionales, regionales
y locales.

Visibilizacién del trabajo de las Recicladoras

En actividades por el Dia de la Mujer, promovidas por la Municipalidad Provincial de Arequipa y
en coordinacion con la Gerencia de Desarrollo de la Municipalidad Provincial de Arequipa, se
reconoce la labor de la recicladoras a la ciudad en tal sentido la sefiora Dorotea Chalco Galeano,
presidenta de la Asociacion de Recicladores Nuevo Mundo, recibié el reconocimiento de Mujer
llustre por su aporte invaluable al cuidado ambiental de la ciudad.
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Actividad 4: Movilizacién de la sociedad peruana a través de voluntariado para cambiar la actitud
publica y el comportamiento hacia los residuos sélidos.

Durante este periodo se ha evaluado el nuevo enfoque de intervencion de este componente para
la Fase Il del Proyecto, tomando en consideracion las lecciones aprendidas de la Fase |,
encontrandose aln en proceso.

Actividad 5: Gestién de proyecto y promocién de oportunidades de replicacién de la experiencia
sistematizada a municipios a nivel local y nacional con un scaling-up de la metodologia.

Durante este trimestre se recibid el reporte del proceso de evaluacién de la Fase | el Proyecto PEI
mediante la metodologia de Teoria de Cambio. Este proceso resalto los logros FASEL, sin embargo,
también reflejo una serie de debilidades y oportunidades de mejora a considerar en la Fase I

En ese sentido, durante este trimestre y en estrecha coordinacion con PE| Regional, se han
establecido algunos cambios en la estructura, organizacién y objetivo del proyecto, con el fin de
mejorar la apropiacién con los beneficiarios del proyecto y alinear de forma mas adecuada los
objetivos y resultados al enfoque de la Iniciativa PEI Global. Entre los cambios propuestos destacan
los siguientes:

v’ Reformulacién de los componentes del Proyecto PEI hacia la un nuevo objetivo final del
proyecto “Promover la transformacién del sistema de gestion de residuos sélidos hacia un
sistema integral pro-pobres, desarrollando un mercado de reciclaje mas accesible vy
competitivo en AQP, con especial atencién a las mujeres recicladoras, incidiendo en
cambio de hébitos hacia una cultura del reciclaje” (ver Anexo2)

v Apropiacién de la Municipalidad de Arequipa como responsables de la planificacion y
ejecuciéon de las actividades del proyecto en la ciudad de Arequipa, esto supone la
reestructuracion organizacional y la firma de Acuerdos de compromisos entre MINAM-
MPA

v Renfoque de intervencién, dando un mayor énfasis en la elaboracién de politicas publicas
locales y nacionales que incorporen aspectos de reduccion de pobreza y género; y
disminuyendo la asistencia economica directa hacia los beneficiarios/as, con miras a la
sostenibilidad y escalabilidad de las acciones del proyecto.

Debido a estos cambios organizacionales para el Proyecto, durante el primer trimestre se
sostuvieron diversas reuniones con funcionarios de la MPA para la elaboracién del Plan Anual
Operativo 2016, el cual se encuentra ya elaborado.



Se revisado el documento final del Plan de Accién de Genero y Cambio climaticos, donde la
experiencia de PE! es uno de las Acciones identificadas por si potencial de escalabilidad.

Se ha remitido una crénica de PEI Peru a PEI Global en el contexto del dia Internacional de Mujer
para dar la visibilidad a la experiencia.

4, EXITOSY CAMBIOS SIGNIFICATIVOS

Durante este trimestre a la luz de los resultados de la auditoria de la Fase | del proyecto segun la
metodologia de teoria de cambio, el proyecto se ha encontrado en una fase de reorganizacion y
reformulacién de actividades, estas cambios se han visto reflejado en al Plan de Trabajo para el afio
2016 asi como en cambios organizacionales del equipo de campo de la ciudad de Arequipa, donde
la MPA tomara un rol mds protagonico en la coordinacion y ejecucion de las tareas del Proyecto
para su fase Il.

5. LECCIONES APRENDIDAS

FECHA DE
L N APRENDIDA DESCRIPCION
e IDENTIFICACION
E ital I 5 . , o
fjncion\a”miento para dgl' {La relacién entre los drganos y las instituciones
rovecto R Ias: | publicas participantes han tenido dificultades a
iri\st\i/tuciones qublicas se; | diverso nivel, sin embargo el que més resalta es la
e Fi)nvolucradas Enero 2016 [ausencia de comunicacion adecuada vy de
) ‘ involucramiento de la MPA en la definicién de las
directamente en las

|tareas. Se espera que con los cambios

actividades hacia la Fase Il | | . .
| | administrativos este problema se vea superado.

del Proyecto PEI

Se identificé que el proyecto tiene un objetivo final
que requiere de demasiados supuestos y que su

Enero 2016 [ publico beneficiario estda muy disperso como
' consecuencia de que la zona de intervencién
| geografica es también bastante grande.

El proyecto tiene un ambito
e intervencion muy amplio y
sus beneficiarios directos no
estan claramente definidos

[Si bien el proyecto ha ejecutado diversas

[ — . )

- actividades junto a los gobiernos locales

El proyecto no ha centrado | [ J & . J
recicladores, sus esfuerzos no han considerado lo

suficientes esfuerzos | [ . .
; | suficiente los aspectos de sostenibilidad de dichas
enfocados en fa | Enero 2016 [ )
o acciones, como consecuencia el proyecto ha
sostenibilidad de sus ) . o ) .
. ejecutado algunas acciones, limitadas a asistencia
acciones

economica directa y no hacia la consolidacién del
capacidades fortalecidas de sus beneficiarios.

El proyecto, dadas diversas condiciones a nivel
nacional y local, ha visto limitada su capacidad de
generar politicas publicas articuladas; si bien la
Enero 2016 generacién de instrumentos y herramientas ha sido
prolifica estas no han logrado ser articuladas
i coherentemente en las politicas de trabajo de las
|

|

El proyecto ha virado hacia
actividades de asistencia
directa y no hacia el
desarrollo  de politicas |
publicas, como era su

to inicial. . N
miahdaio inicia organizaciones beneficiarias (MINAM y MPA)

Los miembros del proyectoil Enero 2016
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carecen de herramientas: capacidades técnicas ejemplares en sus respectivos

objetivas que permitan admbitos, la forma en que el “enfoque de género” se
incorporar los aspectos de integra en las politicas publicas ambientales y de
género en sus productos. residuos es bastante subjetiva y heterogénea. Esto

podria verse mejorado cierto nivel de mejoramiento
de capacidades a sus miembros.
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6. RIESGOS

DESCRIPCION TIPO

IMPACTO &
PROBABILIDAD
(1-5)

CONTRAMEDIDAS / RESPUESTA

R
DE GESTION ESPONSABLE

|
Limitada

capacidad
ejecuciéon la MPA |

de | Organizacio
Implementacién | nal

""""""""" de Politico
Gobiernos '
Nacional

Liderazgo y
compromiso  de | Estratégico
los recicladores

de Operacional |

-4
P-3

P-5

-3
P-5

P-2

-5
p-2

12

Seguimiento mas frecuente del
nivel de implementacion de las
actividades del proyecto y de la
ejecucion del presupuesto
asignado a la MPA

Se acuerdos entre el
MINAM y MPA que no fueron
firmados oportunamente
debiendo ejecutarse en tanto haya ‘

Director Nacional
Proyecto

Director Nacional
Proyecto

acuerdo entre las partes.

Si bien no se estima un cambio
significativo a los cuadros del
[MINAM  por el cambio de

gobierno, si se espera que los|

procesos a nivel del MINAM se |

dirijan haciej la transferencia al Director Nacional
‘nuevo gobierno y no a |a;Proyecto

i generacion de nuevos

| instrumentos. Se recomienda por |

ello que se establezcan limites |

para la presentacion de los|

instrumentos que requieran ser

| consolidacién de grupos |

cohesionados, que ya recibieron
asistencia durante la Fase | del
' Proyecto. En ese sentido se
requiere que se acote el ambito de
intervencion de proyecto y se
definan las asociaciones con las
que se trabajara de forma mas
directa durante la fase Il

Municipalidad
Provincial
Arequipa

de

= —
|
temporales. Atender las solicitudes | PNUD/ PNUMA
de las los proyectos y Oficinas Pais |




7. ESTRATEGIA A SEGUIR PROXIMO TRIMESTRE

A continuacién se detallan las principales lineas de trabajo que serdn implementadas durante el
siguiente trimestre.

Actividad 1: Fortalecimiento de capacidades institucionales del Ministerio del Ambiente
¢ Finalizacion del Programa de Inversiones.
¢ Inicio del proceso de aprobacién del PLANRES 2016-2024
e Actualizacién de indicadores del SIGERSOL del ambito municipal.

Actividad 2: Fortalecimiento de capacidades institucionales de la Municipalidad Provincial de
Arequipa
e Revisidn final y difusidn del Estudio de Mercado de Residuos Solidos
e Inicio de proceso de actualizacién de gestion de residuos de la instrumentos de la MPA
(Plan Integral de Gestién de Residuos Sélidos, Programa de Recoleccién AQP Recicla)
e Elaborar un estudio de consolidacién comercial de una iniciativa de reciclaje junto a las
asociaciones de reciclaje (Modulo de Papel Reciclado)

Actividad 3: Fortalecer asociaciones de recicladores pro-pobres

e Actualizacién y revisién de la Linea de Base Asociaciones de Recicladores beneficiarias del
Proyecto y aquellas en las que se centraran los esfuerzos del Proyecto durante la fase I

e Disefio y ejecucion de capacitacién y entrenamiento organizacional a asociaciones
beneficiarias del Proyecto.

e Implementacién de zona para médulo de produccion de Papel Reciclado, segun estudio de
consolidacion comercial.

e Definicién y busqueda de zona para el funcionamiento del centro de Acopio.

e Seguimiento y supervision de rutas comerciales, industriales y de instituciones educativas
ejecutadas por las asociaciones de recicladores.

e Optimizacidn de las rutas de recoleccién domiciliaria de los recicladores para hacerlas mas
eficientes y homogéneas.

Actividad 4: Movilizacion de la sociedad peruana a través de voluntariado
¢ Disefio de estrategia de comunicaciones y educaciéon ambiental del Proyecto PE!l para la
fase |l.
e Sistematizacidn de la contribucion del voluntariado al Proyecto PEI

Actividad 5: Gestion de proyecto y promocién de oportunidades de replicacién de la experiencia
e Seguimiento y Monitoreo de las acciones,
e Llevar a cabo el intercambio de experiencias entre el Proyecto PEI Uruguay y el Proyecto
PEI Peru, con el objetivo de incorporar lecciones aprendidas del primero hacia la Fase |l
e Capacitacion a la Municipalidad Provincial de Arequipa para la gestion financiera
e Revision Financiera del Proyecto PEl (Marzo 2015)
e Culminary presentar el Plan Accién Generoy CC
e Elaboracion de informes periodos del Proyecto.

Ademés durante el siguiente periodo se buscara también la revisién de los aspectos de seguimiento

y metas establecidas para el Proyecto PEl en su Fase If, a la luz de los resultados de la evaluacién de
la Fase I.
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8. HEADINGS FOR ANNEXES

Anexo 1.1 Propuesta de Plan Nacional De Gestion Integral de Residuos Solidos 2016-2024
Anexo 2.1 Informe de Evaluacién del centro de acopio.

Anexo 2.2 Presupuesto para la instalacidn de equipos.

Anexo 2.3 Costo para la construccion de un centro de acopio

Anexo 2.4 Términos de referencia para la entrega de bolsas de larga duracion

Anexo 2.5 Propuesta de Recoleccion Selectiva del Programa AQP Recicla haciendo uso de
vehiculos motorizados

Anexo 2.6 Informe sobre identificacion de un Centro de Acopio para el programa AQP Recicla
Anexo 2.7 Andlisis de la comercializacion de residuos del programa AQP Recicla 2015

Anexo 2.8 Planos del Centro de acopio

Anexo 3.1 Reporte de comercializacién ruta empresarial.

Anexos 3.2 Propuesta para la consolidacion organizacional de las asociaciones de recicladores.
Anexos 3.3 Propuesta de valor agregado mediante la elaboracién de artesanias

Anexo 5.1: Plan de Accién de Genero y CC

14



(n12d [3d 11 3sey e 3p |eul [e p teIBIA) "|euoioeu-eidns
A |euoiseu ‘jeuoiSai [9A1U e sopipunyip A sepeloqe|d
o1daA0ud |9p searoead seusng ap A sojuaWINIISUl
ap ‘ei30j0po1aW e| 3p ‘sa|ed0| selduIadxa
3p UOIDEZIIEWISIS 3P SOIUBWNIOP 3P OJSWNN

JdLN
-AdWIW "ewzemi|eD -SIaliA INVNIN

101335 |op seonijod sej us oJaud
ap anbojud |2 A 23us1quwe oIp3|Al A eZ31q04 soAliqo
uel0di10dUul BA|D SOID0S A SOLISISIUIW 3P OJSWNN

*S0JqWaIW SOpe3sa A sepiun ssuoideN se| ap aued ap
jeipunw A jeuoi3au ‘sied ojjossesap ap uoeweisold e| 3iqos
JewJojui esed epiedwod A sepejuswiniop sepuauadxd
A 31uaiIquiy o1palAl A ezaiqod sanboju3 i€ IndINO

1103095 [ap sediyjod se| us orauld 3p
anbojua {3 A Sluaique olpalA A ezaiqod soalalqo
ueI0d10dUl DAR|I SOID0S A SOLIDISIUIW 3P OJBWNN

‘sasied so| ua
31U3IquY OIP3aN A B231q0d SOAI13[go SO] ueiFalul anb
|euoideu 01sed A soireisandnsaid sosa304d 3p OJBWNN

‘sopez{|euoinyisul
031WOUO03 - JJUBIGLLE PEPI[IGEIUOD 3P SeWI)SIS A
sojsed A oysandnsaud ap s9]e1401235433Ul S0S320.4d 1T ININO

‘oJougdeop A
£z31qod | 9p UOIIINP3IJ IP ‘SI|RIDOS SAUOISUBWIP
opuelodiodu] ‘SopI|os Sonpisat 3p [edSaul
uonsas e| us sepeydeded (opuedpiped sassnw
3p % A) s3jeUOIDEBU SBPEPIIOINE 3P OJIWNN

‘IRIN 3p ssjeuordeuqns
A s3jRUOIDRU SEWSIS U S1UBIqUIY OIP3N A
2731004 SaJopedipul so| ueidajul anb sasied ap osawWnN

{0Joul3 ap A ezaiqod e|
3p UQIIINPaJ AP ‘SIIBIDOS SBUOISUBWIP OpuaAn|dul
‘opez||enoe (SIYNYId) SOP!|OS sonpisay sp
|ed821u] UQIISOD) 3p |eUOIIEN UB|d |3 T JOpedpuf

*$91eqo|3 A s3|euoidal sapal uod
sopipedwod |34 sp SO1U3IWII0U0d
ap soyonpousd 3p cUaWNN

‘sasjed sO| Ua saiopedIpul
3 Sty oIpa A ezaiqod soansiqo ueidajul
anb saueyd A saae|d $3|e1101235 Sedllljod ap oL3WNN

"|ed831ul O]|0J1eSIP |3 eied uQIdeUIPI00D
ap sowsiuedaw A saue(d ‘seanjjod eied sopedijde ajuaiquiy
OIp3N A BZ31qO( 9P Seludlwelsay A sanbojud :T IndIno

S139dvl ANIN3Sva SYOLVDIANI L0719 13d
WaWdo3A3Q 3ISnjaUf pUD 3jqoUIDISNS JOf 31SDA PijoS Jo Juawabpudyy paipibajuy JILIL
9T0Z YIIDN :0) Suipoday yroz Aaonuor P :wozy Suiuoday _ ZETSL# CETSL#
NOILD3S FAILVHYVN FHL O1 XANNV) ILVIdINIEL XIYLVIN ONILYOdIY :¢ XaANNV

awweiSold Juswdojaaag suoneN panun




DESCRIPTION OF RESULTS ACHIEVED AGAINST INTENDED OUTCOMES AND CORRESPONDING
INDICATORS.

QUANTITATIVE INFORMATION ON RESULTS ACHIEVED
DURING THE REPORTING PERIOD IN RELATION TO
INDICATORS AND BASELINE

SOURCE OF INFORMATION

Plan Nacional de Gestién Integral de Residuos Solidos (PLANRES) en proceso de actualiza con
un enfoque social, de reduccion de la pobreza y enfoque de género con los indicadores
pertinentes y monitoreables, y orienta la asignacién de recursos publicos para la gestion de
residuos solidos de manera socialmente inclusiva y sostenible.

El Plan Integral de Gestion Ambiental de Residuos Sélidos {PIGARS) de Arequipa actualizado

- PLANRES: Se finalizo con el proceso de actualizacién y

socializacién del PLANRES segun lo establecido en los
documento pendiente de | PLANRES
presentacion al MINAM para su revision y puesta en

contrato, quedando |

con un enfoque social, de reduccion de la pobreza con los indicadores pertinentes y marcha del proceso de aprobacién. PIGARS
monitoreables y orienta la asignacién de recursos publicos para la gestidn de residuos sélidos - Como parte de la actualizacion del | de Arequipa, se
de manera socialmente inclusiva y sostenible. ha actualizado el Estudio de Caracterizacion de RRSS a
Sistema de informacién de la Municipalidad Provincial de Arequipa para la gestion de residuos ser usado como parte del proceso de actualizacién,
solidos (SIGERSOL) de origen municipal actualizado y un SIGERSOL de residuos sélidos de asi como las fichas de informacién a ser usadas.
origen no-municipal elaborado incluyendo indicadores de Pobreza y Medio Ambiente y de
género.
OUTCOME 1: PEI PERU INDICADORES BASELINE TARGETS

I.1: Numero de
politicas, instrumentos
y herramientas de
gestion integral de
residuos sélidos a nivel
nacional y local con un
enfoque social, de
género y de reduccién

¥ . B de la pobreza
Promover la transformacion del sistema de gestion de

residuos sélidos hacia un sistema integral pro-pobres,

LB: Falta de datos nacionales y regionales sobre el
desempefio y realidad social del sector (formal e
informal} de residuos sélidos impiden la
comprension del sector y la elaboracion de
politicas eficaces;

FASE 1: Evaluacién del mercado de reciclaje de Arequipa,
incluyendo linea de base socio-econémica y analisis de género de
la poblacién recicladores.

Estudio de mercado de reciclaje Arequipa inicio en Mayo de
2015, estara finalizando en Diciembre de 2015

FASE 1: Propuesta Plan Nacional de Gestién Integral de
Residuos Sélidos (PLANRES) Actualizado con un enfoque social de
reduccién de la pobreza y de género.

Proceso de Validacion del PLANRES ya se encuentra finalizado a
nivel de contrato quedando la presentacion hacia la Direccion
General de Calidad Ambiental

desarrollando un mercado de reciclaje mas accesible y
competitivo en AQP, con especial atencidn a las mujeres
recicladoras, incidiendo en cambio de habitos hacia una
cultura del reciclaje

LB: Falta de conocimiento nacional y regional
sobre dimensiones y oportunidades sociales, de
pobreza, ambientales y de género, y como
traducirlas en politicas inclusivas e inversiones de
residuos sélidos;

FASE 1: Capacidades fortalecidas de 3 asociaciones de
recicladores y 70 recicladores, incluyendo enfoque de género.
04 asociaciones,

FASE 1: :Planintegral de gestion ambiental de residuos sélidos
(PIGARS) Arequipa Actualizado con enfoque social, de reduccién
de |a pobreza y de género

Et PIGARS serd actualizado en 2016.

Politicas, planes y estrategias a nivel nacional y
local del sector residuos sélidos no incorporan el
enfoque social, de pobreza y de género (Plan
Nacional de Residuos Sélidos (PLANRES) a nivel
nacional, Plan integral de Gestién Ambiental de

FASE 1: Sistema de Informacion para la Gestién de Residuos
Sélidos (SIGERSOL) de origen municipal actualizado y de residuos
solidos de origen no-municipal elaborado;

SIGERSOL serd Actualizado conforma a los indicadares que tiene
gue identificar en PLANRES
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I.3: Calidad del proceso | Bienestar (ingreso y condiciones de vida y de
participativo (nimero | trabajo} de recicladoras y recicladores insuficiente
de instituciones para tener una vida digna; Recicladoras y

recicladores formalizados tienen débiles
capacidades organizacionales, de negociacion y
visibilidad del colectivo para defender sus
intereses con un fin social.

FASE 2: 150 recicladoras y recicladores capacitados y
empoderados;

FASE 2: 100 recicladoras y recicladores formalizados;

FASE 2: 4 asociaciones de recicladores promueven liderazgo
mujeres;

DESCRIPTION OF RESULTS TOWARDS OUTPUT IN
RELATION TO INDICATORS AND RESULTS FROM
ACTIVITIES UNDERTAKEN

QUANTITATIVE INFORMATION ON CHANGE ACHIEVED DURING THE
REPORTING PERIOD [N RELATION TO INDICATORS AND BASELINE

Actividad 1:
1. Propuesta de PLANRES actualizado. (F1)

2. PLANRES aprobado. (F2) 1. 95%: Se cuenta con el PLANRES revisado por las &.ﬂmnnmo:mm del
. . MINAM presto a ser presentado para su aprobacion.
3. 70 representantes de autoridades nacionales
entrenados en PLANRES {F2)
1.  20%: En 2015 se ha realizado un Estudio caracterizacién de Residuos
Sélidos en de Arequipa, sin embargo el PIGARS no ha sido actualizado
a la fecha.
2. 100%: En 2014 se levanté una Linea Socioecondmica de poblaciéon
recicladores AQP, en 2015 en colaboracion con MINTRA y Ia Iniciativa
PAGE se ha actualizado alcanzando a 4 ciudades principales.
3. 100%: Funcionarios/as capacitados a nivel de MPA - 319 funcionarios
capacitados (109 Funcionarios capacitados en el Programa de
Indicador de Actividad 2: Incentivos Municipales y PPR 0036 realizado por la Directora del
Proyecto PEI, 38 funcionario de 14 municipios realizado por la
1. Propuesta de PIGARS de Arequipa (F1) directora del proyecto PEl y especialista de género, 64 entre Alcaldes,
2. lestudio de Linea Base Socioecondmica (F1) Gerente y funcionarios de 29 distritos capacitados en Programas
1 Estudio de Mercado reciclaje AQP Sociales, 02 Funcionarios de la MPA capacitados en taller del PPR 036
3. 150 representantes de autoridades locales (F2) en la Ciudad de Tacna, 07 Funcionarios de las municipalidades
4. 1SIGERSOL Local Actualizado (F2) distritales de Socabaya, JLByRivero, Paucarpata de intervencién
5. PIGARS de Arequipa Aprobado (F2) capacitados y con asistencia técnica, 99 funcionarios capacitados en
6. 5 propuestas técnicas, financieras y normativas Género durante el proceso de socializacién del PLANRES en Arequipa)
apoyando al sostenibilidad financiera. (F2) 4. 30%: Se cuentan con los términos de referencia para elaboracién de la
plataforma de la MPA que administre la informacion de todos los
programas de segregacion en la fuente y se reporte al SIGERSOL del
MINAM.
5. 0%: No se han hecho avances referidos a este indicador hasta la fecha.
6. 100%: Ocho Propuestas Técnicas de Negocio:

o  Plan de Recoleccion Selectiva de programa Nacional de Qali
Warma — Zona Urbana de la provincia de Arequipa
o  Plan de recoleccién selectiva para instituciones publicas-

LEVEL OF ACHIEVEMENT OF OUTPUT (INSERT A TICK IN A BOX)

Fully completed or very likely. On track.

Partially completed or likely to be.
Largely on tract
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y Panamericana Televisién)
Difusién de Jingel de sensibilizacién en 3 municipalidades distritales.

2. 12%: 29 lideres de organizaciones sociales que conforman la RAV se
capacitaron en el 2014.
3. 60%: Se cuentan con 208 voluntarios que participaron en diferentes
actividades del proyecto {60% mujeres y 40% hombres)
Actividad 5:
1. Se ejecutd una evaluacién con la metodologia de ToC, durante
1. Secuenta con una evaluacion de la fase | — PEI Diciembre de 2015, estando a la espera de los resultados.
(F1) Equipo de formado por Directora MINAM, Coordinadora AQP- PNUD, 1
2. 15 gobiernos locales y 250 actores relevantes UNV MINAM, 4 UNV AQP, UNV- PNUD.
han sido socializados con el enfoque del 2. 100%: (29 Municipios de la Provincia de Arequipa 256 lideres de

Proyecto (F2)
3. 4 documentos de sistematizacion. {F2)
4. Se cuenta con evaluacion final. (F2)

organizacién en 2014)
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